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Principi

* Essere ingegneri
prima di fare gli
Ingegneri

* Avere passione

ricercando la propria
missione




Significato del termine

* Ingegnere: sfrutta le conoscenze
scientifiche per applicarle alla tecnica.

* Dal latino ingenium
Combinazione di due
termini: congegno e
capacita mentale




Ingegnere gestionale

* Gestione: termine troppo generico

t:\}ﬂ 105 « Amministrare,

maneggiare, aver cura,

' governare

* |n forma piu sintetica:
assumersi la
responsabilita




Alcune competenze

* Essere orientati ai processi

e Avere una visione di
Insieme

* Stare dentro ai problemi

* Sviluppare la sensibilita
economica

* Imparare a gestire le
persone
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La cassetta degli attrezzi
Umilta

Consapevolezza di sé, delle proprie capacita, essere attenti e pazienti

Curiosita

Saper appassionarsi ai problemi, alle persone e alle situazioni

Creativita

Non solo inventiva quanto capacita di vedere sotto prospettive diverse,
senza dare per scontato, sviluppare la fantasia

Ascolto

Per capire i problemi, per comprendere, senza pregiudizi

Ricerca

Studiare di continuo, mantenersi aggiornati, avere interessi, approfondire
anche discipline diverse

Emozioni

Saperle riconoscerle per utilizzarle nell’affrontare le diverse situazioni
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Le opportunita in azienda

Non possiamo non tener conto
del contesto culturale in cui
operano soprattutto le PMI.

Bisogna diffondere la cultura
della gestione.

Bisogna aver coraggio di investire
nelle persone.

Le prestazioni sono legate al
capitale intellettuale delle
Imprese.




Le opportunita in azienda

— Project management
— Product management

* Area operations
D — Gestione produzione
— Programmazione produzione
— Manutenzione

* Area logistica
— Acquisti
— Approvvigionamenti
— Magazzino
— Pianificazione

Qu| .
* Area gestione e controllo
— Tempi e metodi

/4 ’
% — Controllo costi
\ Area sistemi informativi
— Gestione dati tecnici
— Analisi processi
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Situazione attuale

* Crisi = Opportunita

e Eccellere
 Orientarsi al valore
* Darsi una strategia

* Elaborare un piano di
azione

* Sviluppare le competenze



Conclusioni

* «Sono convinto che 'unica cosa che mi ha
aiutato ad andare avanti sia stato 'amore per
cio che facevo».

* «Dovete trovare le vostre passioni. Il vostro
lavoro occupera una parte rilevante delle vostre
vite».

* «E lI'unico modo di fare un gran bel lavoro e
amare quello che fate... ... Non accontentatevi»

Steve Jobs



