Il giorno 16 /09/11 alle ore 16 si & tenuto presso la sede principale dell'ITIS Montani a Fermo un incontro
per presentare il progetto di riqualificazione dell’Istituto stesso.

L'evento e stato di rilevante importanza sia dal punto di vista operativo sia dal punto di vista della
partecipazione. Oltre alla numerosa e partecipativa presenza dei docenti dell’Istituto, erano seduti al tavolo
della riunione I'lng Paolo Appoggetti (del Rotary Fermo e coordinatore del progetto), la prof.ssa Margherita
Bonanni (Preside dell’Istituto Montani), il dott. Mario Rossi (Project manager consulente per il progetto) e
la dott.ssa Stefania Stellari (esperta in comunicazione e consulente per il progetto).

L'obiettivo dell’incontro & stato quello di presentare e condividere con i docenti il progetto denominato
Fenice (ai quali & stato consegnato un documento di sintesi del progetto (Allegato 1), ed inviato per posta
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elettronica la versione integrale del progetto stesso): questo ha I'ambiziosa “ mission “di far diventare i
diplomati dell'lTIS Montani “altamente preparati in modo che le aziende nazionali facciano a gara nell’

accaparrarsi i miglioril”.

Il progetto , come ¢ dettagliatamente descritto nel documento prodotto, si basa sul concetto generale delle
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“ tecnologie abilitanti “ che sono definite dall’intersezione di piu insiemi cooperanti come la societa,
I'ambiente, la tecnologia, il mercato : l'identificazione quindi di tecnologie (attrezzature, processi,
metodologie e servizi), che soddisfino a pieno i bisogni indicati dalla coincidenza di questi insiemi che

rappresentano il contesto nel quale le imprese devono operare.

Il progetto € molto articolato e, portatore di radicali cambiamenti. Per realizzarlo & stata prevista una
tempistica di tre anni con un impegno pesante di professori e studenti . Al momento sono gia stati
coinvolte professionalita di spicco come il prof.Breccia Fratadocchi, PDG del Rotary 2090 e accademico
dell’Accademia delle Scienze di Bologna, inoltre multinazionali come Schneider ed aziende di consulenza
che operativamente possono contribuire alla realizzazione del progetto quali Azienda S.r.l. ed altre.

In ultimo ma non per importanza, il promotore : il Rotary del Fermano che con i suoi quattro Club , il
pieno appoggio del Governatore Distretto 2090 Ing. Francesco Ottaviano, ha ideato questo progetto di
grande rilevanza strategica per lo sviluppo del Territorio e la crescita delle Nuove Generazioni.

L'incontro ha superato le aspettative, infatti I'entusiasmo dei circa 15 docenti presenti coinvolgera coloro
che non hanno potuto partecipare cosi che entro il 15 ottobre ogni dipartimento/specializzazione del
Montani ,nella persona delegata come responsabile di progetto (una per ogni specializzazione) produrra il
suo contributo attraverso idee, proposte consigli operativi.

Tutti entusiasti e con una gran voglia di essere operativi da subito all’uscita della riunione si respirava un
aria nuova...il Montani sta gia rinascendo.

Si riporta in calce I'elenco dei docenti presenti ai quali va il ringraziamento per la partecipazione attiva e per
aver dimostrato quanto la professione dell’'insegnante possa dare un futuro migliore ai nostri giovani i
Professori:

Bastianelli Alessandro, Ciferri Giuseppe, Cognini Lorenzo, Corradini Cristina, Dezi Emanuela, Mariani Egisto,
Marziali Maria Assunta, Minucci Giancarlo, Mora Vincenzo, Postacchini Fabrizio, Profumieri Claudio, Sacchi
Luigi, Scendoni Andrea.

Scritto a cura di Mario Rossi



Allegato 1

Progetto
“Fenice”

| diplomati del ITIS “Montani” di Fermo risultano leamente preparati e
le imprese del territorio Nazionale fanno a gara pecaparrarsi i
migliori!!!

Gli allievi, hanno competenze specifiche su teagiellmnovative ed
abilitanti la competitivita dell’azienda!
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Premessa

Buona parte dei diplomati Italiani decide di andaf@iniversita, in particolare il 42,30 % prosegylestudi,
mentre il 54,9 % dei diplomati ITIS si dirigono eitamente verso il mondo del lavoro.

Una formazione elevata ai massimi livelli tecnotbgiresenti sul mercato, consentirebbe di ridutemipi
necessari, ai primi, per il completamento degldsaggiuntivi, e ai secondi di poter entrare nelncho del
lavoro generando un rendimento immediato per gfpranditori, trasformando completamente I'attuale
situazione di incubazione che le imprese sono etbsta fare per rendere produttivo un neo diplomato

Tratto da_“nuove linee guida per il passaggio avouordinamento degli Istituti Tecnici” (d.p.r. IBarzo

2010)

“Agli Istituti Tecnici e affidato il compito di faacquisire agli studenti non solo le competenzessarie al
mondo del lavoro e delle professioni, ma anchefgacita di comprensione e applicazione delle inzawa
che lo sviluppo della scienza e della tecnica cargimente produce.

Per diventare vere “scuole dell'innovazione”, gitituti tecnici sono chiamati ad operare scelteeatate
permanentemente al cambiamento e, allo stesso temgavorire attitudini all’autoapprendimento, al
lavoro di gruppo e alla formazione continua. Intesi occorre una valorizzazione del metodo scient# il
sapere tecnologico...”

L'obiettivo:
Il progetto “FENICE” intende promuovere, nell’ardopiu anni, una evoluzione progressiva della capac
formativa del glorioso ITIS “Montani” di Fermo, cahcoinvolgimento diretto del mondo della Scudd)

mondo delle Imprese e di tutte le Istituzioni Temiali interessate cosi da fornire, in terminagdgici, una
risposta integrata ai bisogni del Sistema Soci@empetitivo volta allo sviluppo di “giovani” edrfiprese”.

Il sistema competitivo globale costringe sia i singndividui che i sistemi organizzativi complesgeranti
nei servizi, nelle imprese, nel pubblico e nel @ty a competere e a vincere per sopravvivere.estqufine
non esiste altro fattore di vittoria se non la wdtin senso lato: di base, specialistica e supetialistica
innovativa cheprodotti e servizi destinati al mercato contengono.

La mission del progetto si sintetizza pertanto in:

Definire ed intraprendere il percorso necessaridafiqualificazione delle modalita e strumenti di
docenza e delle competenze dei discenti al fineodisentire un inserimento diretto in azienda basatdla
riconosciuta capacita di portare innovazione comitide alle imprese.



Metodologia

Sulla base dell'analisi effettuata sul tessuto enplitoriale Fermano (documentazione analitica digpie
presso Confindustria, per approfondimenti rossitsgy@gmail.com), si identificano specifici gapgpato
alle tecnologie abilitanti una innovazione compiéibn grado di consentire alle imprese di restsné
mercato confrontandosi in modo diretto con gliigtayers mondiali.

Le tecnologie abilitanti sono definite dall’intersezione di piu insiemi (@iente, societa, tecnologia
mercato) al fine di sintetizzare elementi innoviative soddisfino a pieno ognuna di queste aree.

Le necessita tecnologiche espresse dalle impréserdmrio Fermano (e naziondJesono relative a quattro

La metodologia di progetto si incentra quindi suatiro elementi fondamentali:

Ciclo di vita delle tecnologie

Elenco delle tecnologie abilitanti

Settori industriali di impiego delle tecnologie
Specializzazioni dell'ITIS “Montani”

PwobE

Il paradigma contempla che ogni tecnologia abitéasi manifesti secondo le fasi di uno specifttdo di
vita. Le imprese dovranno impegnarsi per adottare tegr@abilitanti al fine di determinare una creacit
competitiva. Per far cido saranno necessarie risamsgne che consentano all'azienda di poter affrertee
processo.

Ogni tecnologia ha un suo ciclo di vita (seppur stesse fasi, ma di intensita differente), el sgttore
industriale ha necessita di alcune tecnologie tabiii specifiche. Le specializzazioni del Montaevdno
adeguare la formazione dei propri allievi a in madopoter rappresentare delle risorse utili atlerade per
poter definire ed impiegare le tecnologie abilitanioro necessarie.

! Fonte: analisi Strategy srl ed ECG srl



Le attivita

La scaletta metodologica guidera lo svolgimentspdicifiche macro attivita:
1. definizione di un panel di aziende di settore eihiop leader
2. definizione della lista di tecnologie abilitanti
3. mappatura dell'importanza delle tecnologie abilitper ogni settore e sottosettore industriale
4. definizione dellimportanza che per ogni aziendaduni fase del ciclo di vita del prodotto
processo

5. definizione della importanza relativa di ogni telogia abilitante rispetto ad ogni fase del ciclo di
vita del prodotto/processo, nell'ambito di ognitset imprenditoriale

6. definizione della lista di tecnologie abilitantigmitarie

7. definizione dell’elenco di mezzi e metodologie fatiae necessarie per rispondere in modo

specifico alle esigenze di risorse qualificaterelazione alle tecnologie abilitanti individuate.

Dalla declinazione di tali specifiche attivita nasointerventi specifici incentratisu tre elementi cardine

1. stile formativo
(Questo significhera stimolare una maggiore sinargi collaborazione tra il management del tessuto
imprenditoriale e il corpo insegnante. Significhenaltre fornire ai docenti strumenti didattici iorativi,
capaci di consentire un incremento oginvolgimento dell’apprendimento)

2. competenze innovative
(E bene definire la competenza come insiem@@NOSCENZE E CAPACITA Infatti & indispensabile
formare una classe di diplomati che da un lato ablai conoscenza delle tecnologie abilitanti la cits
competitiva e sostenibile I'incremento delle corepeé innovative, dovra essere accompagnato dalla
presenza in lIstituto di sistemi produttivi adeguati massimi livelli dello stato dell’arte presensail
mercato, consentendo una sperimentazione diretji dilievi)

3. ottimizzazione capacita personali
(In particolare le imprese ricercano del personglenendo una attenzione particolare alle capacita
comunicative della risorsa, € fondamentale stineolarcomunicazione:tecniche di problem solving,
comunicazione efficace, lavoro in gruppo, gestidaekto stress)

E necessario quindi agire secondo a step realizzati

- Identificare le tecnologie abilitantina crescita competitiva e sostenibile delle irspre

- Definire il gap tecnologicali mezzi, strumenti e metodologie (denominenologie abilitanti),
che le aziende del Fermano e Nazionali devono im@itare per poter competere sul mergato
determinando la crescita competitiva utile ad esa#ori protagonisti.

- Dotare llstituto dei mezzistrumenti e metodologie (delle tecnologie ahilifa che gli stess
imprenditori dovranno adottare per allineare i prggprodotti/processi/servizi ai massimi live|l
tecnologici.

- Strutturare un canale comunicativo e collaboratigde imprese del territorio e l'lstituto Montani

- Trasmettere le competenti|m termini di capacita e conoscenze), da forgighi allievi affinché
possano rappresentare per gli imprenditori unaefammediata di valore aggiunto (data la Igro
conoscenza nei confronti delle tecnologie abilitarioro necessarie).

- Strutturare percorsi formativyper il trasferimento ai docenti delle competenzandegnamentc
relative alle tecnologie abilitanti

- Definire un processo di rimodulazione dello stitgnfiativo al fine di implementare modalita di
insegnamento piu simili alle modalita di comunice che troveranno nelle aziende e di poter
manifestare le proprie competenze secondo i caaalunicativi impiegati dalle imprese.

- Identificare i punti cruciali per facilitare la camicazionetra docente e discente.




Tempistiche
L'attuazione del progetto sara effettuata a stdjmaldi consentire una piena conclusione di ogfivita e la

sedimentazione aziendale, determinando il comphstsorbimento delle nuove azioni nell'ambito della
operativita dell'lstituto.

Attori coinvolti

Gli attori coinvolti nella esecuzione del presemtegetto sono:

- Docenti

- Allievi

- Organizzazione ITIS

- Imprese

- Enti pubblici/sociali ( Universita, Accademia, Rot&lub, Provincia, Regione, Istituti di credito...)
- Consulenti

In particolare si sottolineal’ importanza che riveste la partecipazione dgocenti che nell’ambito dellg
ricerca di nuove frontiere dell'ITIS Montani, raggentano I'insieme di scenografia, attori non pyotésti,
comparse, e clima per consentire agli attori pranéii (gli Allievi), di raggiungere un livello diompetenzg
piu elevato degli stessi imprenditori che li asstanao!




