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PREMESSA

Gli oltre 6 Milioni di aziende che popolano il tess imprenditoriale nazionale, si caratterizzaro si
in riferimento alla loro dimensione sia relativaneeralla dislocazione geografica sul nostro
territorio sia in relazione alla merceologia tregtasiano essi prodotti o servizi.

Tuttavia un aspetto accomuna tutte le nostre ingptasnecessita di innovazione tecnologica.

Infatti la competizione globale in atto, spingeiteprese che vogliono competere e restare sul
mercato, ad allinearsi ad elevati standard tecnalog

Siano Grandi imprese siano Piccole medie e picgiolis imprese, la necessita comune é dotarsi di
risorse in grado di supportare tale mutazione es@otire all’azienda di concorrere con gli altri
players mondiali.

Tanto premesso contribuisce a definire stratedalbineamento delle nostre istituzioni formative,
in particolar modo quelle di secondo livello, cemlecessita del tessuto imprenditoriale.

Buona parte dei diplomati Italiani decide di andalt®iniversita, in particolare Il 42,30 % prosegue
gli studi, mentre il 54,9 % dei diplomati ITIS dridono direttamente verso il mondo del lavoro.

Una formazione elevata ai massimi livelli tecnotogiresenti sul mercato, consentirebbe di ridurre
i tempi necessari, ai primi, per il completamenggldstudi aggiuntivi, e ai secondi di poter ergrar
nel mondo del lavoro generando un rendimento imatedper gli imprenditori, trasformando
completamente |'attuale situazione di incubaziohe ke imprese sono costrette a fare per rendere
produttivo un neo diplomato.

A conferma di quanto detto, si riportano di segwtouni stralci delle nuove linee guida per il
passaggio al nuovo ordinamento degli Istituti Teicfd.p.r.15 marzo 2010)

“ Come in passato gli istituti tecnici hanno formit quadri e dirigenti del sistema produttivo, del
settore dei servizi e del'lamministrazione pubhlicasi oggi € indispensabile il loro apporto in un
momento in cui il progresso scientifico e tecnadogirichiede “menti d’opera” con una
specializzazione sempre piu raffinata, soprattuttoun Paese, come ['ltalia, che ha una forte
vocazione manifatturiera.

Agli Istituti Tecnici e affidato il compito di faacquisire agli studenti non solo le competenze
necessarie al mondo del lavoro e delle professiom, anche le capacita di comprensione e
applicazione delle innovazioni che lo sviluppo dslitienza e della tecnica continuamente produce.
Per diventare vere “scuole dell'innovazione”, gétituti tecnici sono chiamati ad operare scelte
orientate permanentemente al cambiamento e, allessst tempo, a favorire attitudini
all'autoapprendimento, al lavoro di gruppo e allarfmazione continua. In sistesi occorre una
valorizzazione del metodo scientifico e il sapemblogico...”

Il progetto “FENICE” intende promuovere, nell’ardopit anni, una evoluzione progressiva della
capacita formativa del glorioso ITIS “Montani” defno, con il coinvolgimento diretto del mondo
della Scuola, del mondo delle Imprese e di tuttistiGuzioni Territoriali interessate cosi da fomi

in termini strategici, una risposta integrata &olgni del Sistema Sociale e Competitivo volta allo
sviluppo di “giovani” ed “imprese”.

Il sistema competitivo globale costringe sia mgslli individui che i sistemi organizzativi
complessi operanti nei servizi, nelle imprese,mdiblico e nel privato, a competere e a vincere per
sopravvivere e a questo fine non esiste adttirie di vittoria se non la cultura in senso lato:
base, specialistica e super specialistica innoaathve prodotti e servizi destinati al mercato
contengono.
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Prodotti e serviziinfatti sonocontenitori di cultura costituita dal mix delle culture cooperanti
necessarie a gestirne l'intero ciclo di vita: arét scientifiche, metodologiche e tecnologiche di
prodotto/processo,  culture strumentali, infoiictat, organizzative ed altre. Se  dunque & la
miglior sintesi culturale a vincere si comprenderché la capacita formativa delle Strutture
operanti in un Territorio costituisca un fattoreagégico su cui contare.

Solo un “sistema formativo” in grado di alimentanei giovani una cultura tecnico/professionale di
alto livello , sempre avanzata e piu che al passoi tempi, pud garantire il trasferimento di gaest
cultura alle imprese ed incentivare : da una partbocco lavorativo alle “nuove generazioni” e,
dall’altro la crescita competitiva delle impresecin vengono inseriti, a vario livello, lavorat@osi
formati, portatori di cultura avanzata ed innovatper I'impresa stessa.

Il presente progetto vuole essere la rispostaaimeibva provincia di Fermo pone per affrontare ed
avviare a soluzione il problema della “rinascitadd@lo sviluppo delle strutture per la Formazione
Tecnico /Professionale Avanzata, operanti sul o ed in primo luogo del glorioso ITIS
“Montani”.

A completamento delle premesse & necessario defiaisituazione rilevata allo stato dell’arte
nelll.T.I.S. “G.Montani”: i quattro ambiti di aneii applicati per la comprensione dello stato
dell’atre sono stati:

1. mezzi

2. organizzazione

3. discenti

4. docenti

sulla base di una prima indagine esplorativa dfrooo con docenti e personale organizzativo ed
aziende del tessuto imprenditoriale Fermtasiosono raccolte molteplici informazioni che hanno
consentito di effettuare le seguenti considerazioni

Mezzi

| mezzi a disposizione dell’istituto risultano oketg idonei per una prima formazione rudimentale,
ma non in linea con il livello tecnologico allo wtadell'arte. A tale proposito sulla base delle
evidenze rilevate dall’analisi delle tecnologie e&sarie alla definizione di una crescita competitiv
delle aziende del Fermano, risulta necessario riategi mezzi a disposizione dell'lstituto con
sistemi innovativi, sulla base dei quali strutterle competenze degli allievi.

Organizzazione
L’attuale organizzazione prevede una collaborazimeeasionale non strutturata esclusivamente in

alcuni settori/ambiti disciplinari, che in funziordi azioni dipendenti dai docenti riescono a
configurare un rapporto progettuale con il monditedeziende.

In sintesi si € evidenziata la mancanza di un regppta Istituto istituzioni locali e mondo
imprenditoriale strutturato in modo tale da potensentire agli allievi di maturare competenze
specifiche rispetto alle esigenze del tessuto ingiiteriale e all’lstituto di poter comunicare la
gualita dei diplomati uscenti, sia nei confrontilleleaziende nazionali, sia relativamente alle
istituzioni ed agli stessi studenti in fase di ntenento).

Discenti

| dati relativi alle aziende del tessuto impreaditle fermano sono state estrapolate dall'andiishappatura delle
tecnologie presenti nel settore meccatronico Femeagonfrontate con lo stato dell'arte mondialéreg di identificare
specifici gap tenologici da colmare. Il lavoro geohel 2004 da Strategy srl e Sviluppo srl in aodirazione con
Confindustria, CCIAA Ascoli piceno, Carifermo e Rot Int. Rif. Dott. Mario Rossi (Cell.357176327)
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Gli allievi, si dividono in due categorie:

i primi sonno orientati all'iscrizione all'univetsi, ed i secondi sonno orientati a reperire invére
tempo una collocazione nel mondo del lavoro. Enbiamueste classi di allievi trovano
fondamentale un incremento tecnologico delle coenpet apprese nella frequentazione del
Montani. Infatti tale approccio consentirebbe lana maggiore e migliore capacita nell'affrontare
l'istituto universitario. E maggiori possibilita gioter trovare in breve una collocazione lavorativa
In particolare gli allievi rientranti in questo se@lo raggruppamento evidenziano I'importanza di
poter rappresentare una forza lavoro maggiormentgetente ed allineata al massimo livello delle
tecnologie disponibili allo stato dell'arte, potenduindi rappresentare una classe operativa di
rilievo, rappresentando per le aziende un investimelal ritorno immediato, e non un “peso”
aziendale da formare per poi divenire produttivpaalmeno due anni.

Docenti

La classe docente sembra essere (per la maggier gigircasi), convinta che la attuale situazione
debba evolvere per consentire un incremento tegimmdormativo nei confronti dei discenti. In
particolare il corpo docente evidenzia la necesBiteare legami di tipo stabile e collaborative t
I'lstituto ed il tessuto imprenditoriale, allineamte tematiche di studio con problematiche concrete
delle aziende, e incentrando la formazione detidivalalle necessita dirette delle aziende.

| docenti rilevano in oltre la necessita di un adegento dei mezzi tecnologici al fine di poter
formare le classi su sistemi tecnologicamente aisina livelli dello stato dell’arte, sistemi cioae

gli stessi imprenditori dovrebbero adottare pepirare la propria capacita competitiva.

In generale il corpo docente risulta motivato eemteéroso di affrontare un percorso di innovazione
tecnologica , anche se in salita. A tale proposiégli incontri fatti, si evince un tangibile liveldi
insoddisfazione dei docenti. La emotivita che, gpeatsone, riversano nel proprio lavoro, li porta a
sentirsi isolati, distanti da strutture Private ubBliche che possano supportarli in questo progetto
In particolare si evidenzia che lo questo statmid®, potrebbe essere derivante anche da una
scarsa fiducia in se stessi.

Vision

| diplomati del ITIS “Montani” di Fermo risultandtamente preparati e le imprese del territorio
Nazionale fanno a gara per accaparrarsi i migliori!

Hanno competenze specifiche su tecnologie innowatil/abilitanti la competitivita dell’azienda!

Mission
Definire il percorso necessario alla riqualificamodelle modalita e strumenti di docenza e delle

competenze dei discenti al fine di consentire userimento diretto in azienda basato sulla
riconosciuta capacita di portare innovazione coibjpetalle imprese.
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Lo Stato dell'arte

Sulla base dell'analisi effettuata sul tessuto enplitoriale Fermano (documentazione analitica
disponibile presso Confindustria, per approfonditnevssi.strategy@gmail.com), si identificano

specifici gap rispetto alle tecnologie abilitantiauinnovazione compatibile in grado di consentire
alle imprese di restare sul mercato confrontanitiosiodo diretto con gli altri players mondiali.

Le tecnologie abilitanti sono definite dall'intersene di piu insiemi (ambiente, societa, tecnologia
mercato) al fine di sintetizzare elementi innoviative soddisfino a pieno ognuna di queste aree.

In particolare ognuna di queste aree ha degli Bpelsisogni (sia espressi sia latenti), che tral@n
reciproca soddisfazione consentono l'identificagiodi tecnologie (processi, prodotti, servizi,
metodologie), innovative compatibili con il contsed in grado di abilitare una crescita
competitiva sostenibile.

SOCIETA
e suoi bisogni

DOMINIO DELLE SOLUZIONI
INNOVATIVE COMPATIBILI
CON IL CONTESTO

Questo I'obiettivo al quale le Imprese del teritaievono mirare:

impiegare tecnologie abilitanti!

Le necessita tecnologiche espresse dalle impréserdorio Fermano (e nazion&)esono relative
a quattro aree specifiche:

2 Fonte: analisi Strategy srl ed ECG stl
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metodologie (Incrementare I'uso di metodologie analitiche vadiiéa comprensione del mercato-
I'uso di metodologie analitico - affidabilisticheeplo sviluppo di nuovi prodotti e il
riposizionamento su mercati nuovi/differenti)

prodotti (Ottimizzare I'esistente ricerca della qualita rebdotto,particolarmente in termini
di sostenibilita - supportare la ricerca di nuguiodotti diffondendo know how sulle
metodologie con particolare riferimento al ciclowdta del prodotto)

processi (Incrementare l'uso di macchinari automatici e latdgrazione dei processi
attraverso intelligenza distribuita e informatizkaze - la certificazione e nella
fattispecie informatizzare il controllo qualitatiwtelle procedure)

servizi (Stimolare la connettivita tra le imprese - lo spipo di sistemi per il “simultaneous
engineering” e servizi di visibilita dei processpeocedimenti aziendali )

In particolare aggiunta il tessuto imprenditorifile evidenziato la forte necessita di un modello
formativo che consenta di perseguire I'ottenimetito

“know how multidisciplinare diffuso nell’azienda espalizzazione interna alle funzioni aziendali
ma con livello comunicazionale particolarmente atet/

L'identificazione del percorso di crescita e deléznologie abilitanti necessarie alle imprese,
consente di poter allineare, rispetto a tali téumie, le competenze degli allievi dell'lTIS

“Montani” al fine di rendere disponibili sul mercatisorse umane “skillate” rispetto alle tecnologie
abilitanti che le imprese del territorio dovrannmpiegare per poter innovare la propria
competitivita. Tale azione consentira agli impreéodidi poter acquisire allievi uscenti dal Montani
che abbiano competenze loro utili per implementar@zienda le tecnologie abilitanti la loro

crescita competitiva e sostenibile (processi, ggrmietodologie).
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IL PROGETTO

Il progetto Fenice intende porre una risposta tstrata in grado di raggiungere la mission
dichiarata:

Definire il percorso necessario alla riqualificazie delle modalita e strumenti di docenza e delle
competenze dei discenti al fine di consentire serimento diretto in azienda basato sulla
riconosciuta capacita di portare innovazione coniipiée alle imprese.

Utile al perseguimento della vision che guida dgetto:

| diplomati del ITIS “Montani” di Fermo risultanoltamente preparati e le imprese del territorio
Nazionale fanno a gara per accaparrarsi i miglioti!
Hanno competenze specifiche su tecnologie innaveativabilitanti la competitivita dell’azienda!

Il progetto mira al ri-orientamento dell’Istitutoe€nico Montani con i blsogni del tessuto
imprenditoriale, al fine di poter determinare utenesse fondamentale delle imprese nazionali nei
confronti degli allievi dell'Istituto.

Al fine di poter ottenere tali risultati, il progetagira secondo il seguente schema prioritario:

- Identificare le tecnologie abilitantina crescita competitiva e sostenibile delle irapre

- Definire il gap tecnologicadi mezzi, strumenti e metodologie (demoni megenologie
abilitanti ), che le aziende del Fermano e Nazionali devonpleémentare per poter
competere sul mercato determinando la crescita ebttiva utile ad essere attori
protagonisti.

- Dotare L'istituto dei mezzistrumenti e metodologie ( delle tecnologie adnilit), che gli
stessi imprenditori dovranno adottare per allineangropri prodotti/processi/servizi ai
massimi livelli tecnologici.

- Strutturare un canale comunicativo e collaboratieole imprese del territorio e I'lstituto
Montani

- Trasmetere le competenZm termini di capacita e conoscenze), da forragd allievi
affinché possano rappresentare per gli imprenditoa fonte immediata di valore aggiunto
(data la loro conoscenza nei confronti delle temgiel abilitanti a loro necessarie).

- Strutturare percorsi _formativiper il trasferimento ai docenti delle competenze d
insegnamento relative alle tecnologie abilitanti

- Definire_un _processo _di_rimodulazione dello_stilernfiativo al fine di implementare
modalita di insegnamento piu simili alle modalitacdmunicazione che troveranno nelle
aziende e di poter manifestare le proprie competesecondo i canali comunicativi
impiegati dalle imprese.

- Identificare alcuni punti cruciali per facilitare Eomunicazioné&ra docente e discente.
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Queste linee guida, saranno sviluppate con paatie@ttenzione ai bisogni di tre attori protagaenist

- aigiovani:
- l'orientamento alle scelte in ingresso
- il sostegno al placement in uscita
- assistenza alle fasi di stage e inserimento nelgase
- tutoraggio per tutte le iniziative neoimprenditdiria
- alla scuola:
- collegamento permanente ed efficace con il montle teprese
- collegamento sistematico con il mondo della ricerca
- aiuto alla interregionalizzazione ed internaziaredzione della formazione
- sostegno al raccordo con il mondo dell’Alta Fornoag e dell’Universita
- alle imprese:
- sostegno ad un osservatorio permanente sui bistrgégici emergenti
- supporto alla definizione dei conseguenti adegudinrdenprogrammi formativi

la metodologia adottata per la definizione deltéomi da intraprendere al fine di rispettare la
mission e raggiungere la vision, si incentra sudgrazione diuattro elementi:

Ciclo di vita delle tecnologie

Elenco delle tecnologie abilitanti

Settori industriali di impiego delle tecnologie
Specializzazioni dell'ITIS “Montani”

PwNPR

La relazione che lega questi elementi & di fonddaatenmmportanza per poter consentire di definire
le azioni necessarie allo sviluppo del gloriosdS'TMontani”.

Il paradigma contempla che ogni tecnologia abitéesi manifesti secondo le fasi di uno specifico
ciclo di vita. Le imprese dovranno impegnarsi pelottare tecnologie abilitanti al fine di

determinare una crescita competitiva. Per far a@armo necessarie risorse umane che consentano

all'azienda di poter affrontare tale processo.

Ogni tecnologia ha un suo ciclo di vita (seppur ostesse fasi, ma di intensita differente), edi og
settore industriale ha necessita di alcune teci®labilitanti specifiche. Le specializzazioni del
Montani devono adeguare la formazione dei propiewala in modo da poter rappresentare delle
risorse utili alle aziende per poter definire egi@gare le tecnologie abilitanti a loro necessarie.

| Specializzazione Istituto |

n

n

n
Tecnologia abilitante ha Settore industriale

1

Fase del Ciclo produttivo
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Il primo di gquesti quattro elementi € il ciclo ditar delle tecnologie (prodotti,processi, servizi,
metodologie), esso & definito da singole fasi aghsgandiscono I'essenza.
Per ogni tecnologia si ha un ciclo definito comguse

Definizione
delle
specifiche

Prototipazione
*Design review
*Validazione

Industrializzazione
*Produzione

Uso

Riciclaggio

Il susseguirsi di queste fasi ne scandisce la k#adefinizione di un processo, prodotto, servizio
metodologia, effettuata tenendo conto di ogni féeleciclo di vita e dei bisogni che in essa i gquatt
insiemi rappresentanti il contesto (societa, temgiel ,mercato ed ambiente), esprimono,
rappresenta il fulcro per la definizione di soludiannovative e compatibili con il contesto, che
consentano di porre in essere percorsi di migliemtmcompetitivo.

Il secondo elemento & I'elenco delle tecnologiditabii.
In relazione all’analisi del sistema produttivoldedziende Fermane (vedi nota 1 a pag.4), si sono
identificate delle tecnologie abilitanti che sarambiettivo delle imprese.
In particolare tali tecnologie si articolano in:

- prodotti

- processi

- servizi

- metodologie
ognuno di questi elementi racchiude piu tecnologie consentono (in funzione del settore
industriale di impiego e della fase del ciclo diavnel quale ci si trova ), di determinare azidme c
permettano la crescita competitiva e compatibileitoontesto.
Alcune tecnologie di esempio sono:
Prototti (materiali leggeri, materiai compositi, materiakiclabili/biodegradabili, progettazione
orientata alla facilita d'uso, facilita di sepam@z& dei materiali, riduzione degli assorbimenti,
ingumbri,etc.)
Processi (sistemi di WFMS per il governo delle procedureagazzini automatici per la
identificazione dei componenti per il processo pittdo, sistemi di supporto al processo
produttivo, impiego di macchinari automatici, usocdmponenti innovativi quali motori lineari,

10
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inverter, soft plc, reti di comunicazione a BAScdmpo e firmware di innterfacciamento o wireless
a banda larga o VoiP, etc)

Servizi ( sistemi di monitoraggio remoto del processo pttib per lo stato delle commesse,
sistemi di video tele assistenza, logistica JI'Bistienza programmata, supporto all'uso attraverso
sistemi FAD, servizi di configurazione dei sistemmiline, etc.)

Metodologie (analisi per lo sviluppo di nuovi prodotti, metdoigie di lean accounting, analisi
affidabilistiche FMECA, analisi dei guasti FTA, gilazioni FEM o ad eventi discreti, processi di
BPR, analisi “make or buy”, project managementJisn@WOT, etc.)

Il terzo elemento é I'insieme dei settori indudiniel tessuto imprenditoriale.
Una rappresentazione completa della mappaturalididtori a livello nazionale, ci e fornita dai
codici Ateco:

Descrizione

Agricoltura, silvicoltura e pesca

Attivita estrattiva

Attivita manifatturiere

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata

Farnitura di acqua; reti fognarie, attivita di trattamento
dei rifiuti e risanamento

Costruzioni

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di
autoveicoli e motocicli

Servizi di alloggio e ristorazione

Trasporto e magazzinaggio

Servizi di informazione e comunicazicne
Attivita finanziarie e assicurative

Attivita immobiliari

Attivita professionali, scientifiche e tecniche
Attivita amministrative e di servizi di supporto
Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione
sociale obbligatoria

Istruzione

Sanita e assistenza sociale

Attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento
Altre attivita di servizi

Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro
per personale domestico; produzione di beni e servizi
indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e
convivenze

Attivita di organizzazioni & organismi extraterritoriali

in particolare ogni settore & composto da piu tpiE di aziende che pur operando in un contesto
condiviso, si occupano di azioni differenti, conte esempio nel settore “manifatturiero” ci sono
industrie alimentari, estrattive, tessili, cartiezkimiche , metallurgiche.
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Quindi si rendera necessario identificare almenseitondo livello di articolazione dei settori
industriali. A tale proposito, la classificazionéeno ci aiuta ulteriormente fornendo tali datisiRe
inteso che la identificazione dei settori e sottosiedi riferimento dovra essere effettuata con
particolare riferimento alle caratteristiche dedsigto imprenditoriale marchigiano in primmo luogo
e Nazionale poi.

Il quarto elemento sono le Specializzazioni del8TMontani”.

In relazione ad ogni specializzazione si rende@seario articolare le necessarie azioni al fine di
formare gli allievi relativamente alla conoscenzeoenpetenza di impiego di quelle che sono state
identificate tecnologie abilitanti.

E necessario che in funzione del tipo di settodeistriale verso il quale si pud orientare |'offedia
allievi della specifica specializzazione, sia inefh con quelle che sono le tecnologie abilitanti
innovative che si renderanno necessarie alle ireppey determinare il processo di crescita
competitiva.

Le sei specializzazione dovranno quindi essereepgiesferimento in modo specifico e assestante:

Meccanica Meccatronica ed Energia
Tarsporti e Logistica

Elettronica e d Elettrotecnica
Informatica e Telecomunicazioni
Chimica,Materiali e Biotecnologie
Agraria, Agroalimentare e Agroindustria

oukwnE

La logica fondamentale € quindi quella di interrelaionare questi quattro elementi in modo da
trovare il punto di incontro tra domanda ed offerta al fine di consentire alle Imprese di
attuare una crescita competitiva attraverso I'impigjo di soluzioni tecnologie innovative ed
all'lstituto Montani di fornire al tessuto imprendi toriale le risorse umane utili ad innescare,
coordinare e gestire I'individuazione e I'impiego @lle tecnologie abilitanti.

Nel paragrafo seguente si illustra il processoriciate secondo il quale identificare le
metodologie ed i mezzi necessari per rispettaneisaion e la vision.
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Le matrici di rilevazione dei mezzi e delle metodologie

Nel presente paragrafo si riporta in dettaglio kzdalita attuativa che si rendera necessario seguire
per la identificazione specifica dei mezzi e defiletodologie didattiche necessarie al rispetto della
mission.
Il progetto si articolera in attivita esecutive,nu® meglio dettagliato all'interno del paragrafo
“Articolazione del progetto”, di seguito si chiarés la metodologie che sara eseguita per lo
svolgimento del progetto e che potra essere idesiii come modello generale da attuare
periodicamente per allineare I'offerta di Risorseame del Montani alle richieste esplicite e non del
tessuto imprenditoriale per lo sviluppo competitivo
La scaletta metodologica prevede:
1. definizione di un panel di aziende di settore eithiop leader
2. definizione della lista di tecnologie abilitanti
3. mappatura dell'importanza delle tecnologie abilitaper ogni settore e sottosettore
industriale (creo questionario e somministro)
4. definizione dell'importanza che per ogni aziendaai fase del ciclo di vita del prodotto
processo
5. definizione della importanza relativa di ogni telogpa abilitante rispetto ad ogni fase del
ciclo di vita del prodotto/processo, nell’ambitoadjni settore imprenditoriale
6. definizione della lista di tecnologie abilitantigmitarie
7. definizione dell’elenco di mezzi e metodologie fatime necessarie per rispondere in
modo specifico alle esigenze di risorse qualificaerelazione alle tecnologie abilitanti
individuate.
Di sequito si riportano le matrici che dovrannoeeegopolate al fine di rappresentare le lineeaguid
per la identificazione delle tecnologie abilitamtéi mezzi e delle azioni formative da intrapreeder
per ottenere due elementi fondamentali:
- Fornire al mercato del lavoro Risorse umane fornsitle tecnologie abilitanti
necessarie alle imprese
- Creare una canale comunicativo strutturato trautstiPubblica amministrazione e
tessuto imprenditoriale
La prima matriceche dovra essere sviluppata prende il nome diit4at®PA “Opinion leader e
aziende del territorio”
Questa matrice definisce le imprese e gli opineader di riferimento per rilevare le indicazione
dell’importanza percepita delle tecnologie abilitger ogni settore.

Settore ; | Settore , . Settore; . Settore |

Tecnologia Abilitante ,

Tecnologia Abilitante

Tecnologia Abilitante

Tecnologia Abilitante ,
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La seconda matricehe dovra che dovra essere sviluppata & la MaB8T& “settore-tecnologia

abilitante” in questo caso, impiegando la matrid®@AQsi dovranno somministrare ad ogni opinion
leader ed ogni azienda del territorio mappata, pposito questionario (QST OPA) per la
definizione dellimportanza percepita rispetto aenologie abilitanti. Il risultato sara una medri
compilata (che prendera il nome di STA “Settorieziiologie Abilitanti”), di pesi ponderati di ogni
tecnologia abilitante nei confronti di ogni settore

Settore , | Settore, | ... Settore; | ... Settore |
Tecnologia Abilitante , | PESO,, | PESO,; PESO,; PESO,,
Tecnologia Abilitante , | PESO,, | PESO,, PESOy; PES0O,,
Tecnologia Abilitante , | PESOy | PESO, PESQ; PESO,;,
Tecnologia Abilitante , | PESO,, | PESO PESO,; PESOQ,,

la terza matricehe dovra essere sviluppata € la Matrice VEC tvetticlo di vita”

Si rende necessario definire I'importanza che aggitore da alle singole fasi del ciclo di vita ,

rispetto a quanto sia rilevante per il suo opetatmigliore esecuzione possibile di tale fase (as
esempio, in una azienda di produzione di carpenteggera conto terzi, la fase del cliclo di vita

relativa alla produzione sara altamente strategiemtre invece in una azienda produttrice di beni
strumentali, la fase di identificazione dei bisodel cliente &€ fondamentale per lo sviluppo di nuov

prodotti. Ciclo di vita

»
>

Bisogno | Definizione | Progettazione | Prototipazione | industrializzazione uso dismissione | riciclaggio
delle
specifiche
PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESO PESO
Azienda,
PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESO PESO
Azienda;
PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESO PESO
Azienda,
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la quarta matriceche dovra essere sviluppata € la Matrice ITA ‘©m@nza relativa delle
Tecnologie Abilitanti”

a questo punto e strategico rilevare il livelloimiportanza relativo di ogni tecnologie abilitante
rispetto ad uno specifico settore ed ad una faseide di vita.

Sulla base dei dati della matrice STA e di queliBCVY integro i dati applicando un algoritmo di
standardizzazione dei valori e generando una meett@ pesi finale, che mappa l'importanza
relativa che ogni tecnologia abilitante rivesteogni fase del ciclo di vita per ogni azienda del
tessuto imprenditoriale.
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la quinta matricehe dovra essere sviluppata e la Matrice MM “nialiez metodologie”

Sulla base di tutti i dati pregressi e secondml@armazione di una matrice che mette in relazione
le Specializzazioni dellistituto con le tecnologibilitanti, secondo la lista delle priorita delle
tecnologie abilitanti rilevata dalla matrice ITA,dovra sintetizzare la matrice MM indicando per
ogni tecnologia abilitante , i materiali e le mettmtjie che dovranno essere implementate in Istituto
per poter supportare le imprese nella implement&zidelle tecnologie abilitanti la crescita
competitiva.

Bisogno Definizione | Progettazione |Prototipazione| industrializzazione uso dismissione riciclaggio
delle
specifiche

Settore,

Tecnologia PESO PESD PESO PESO PESO PESO | PESO PESD
Abilitante,

Tecnologia PESO PESO PESO PESO PESD PESO | PESOD PESD
Abilitante,

Tecnologia PESO PESO PESD PESO PESO PESO | PESO PESO
Abilitante,

Settare;

Tecnologia PESO PESD PESO PESO PESO PESO | PESO PESD
Abilitante,

Tecnologia PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESO PESO
Abilitante,

Tecnologia PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESOD PESO
Abilitante |

Settore,,

Tecnologia PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESO PESO
Abilitante,

Tecnologia PESD PESD PESO PESO PESD PESO | PESOD PESD
Abilitante,,

Tecnologia PESO PESO PESO PESO PESO PESO | PESOD PESO
Abilitante

sulla base dei dati di tale matrice si identificrero le tecnologie di intervento primarie per ogni
settore.

A questo punto l'ultimo legame necessario € Ignézione delle tecnologie abilitanti con le
specializzazioni dell’Istituto.
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isogno efinizione rogettazione |Prototipazione| industrializzazione uso ismissione riciclaggio
Bisogl Defi Progett Prototip dustrial d lagg
delle
specifiche
Specializzazione,
Tecnologia S = -
Abilitante,
Tecnologia T e | 7T
Abilitante,
Tecnologia = EE T o
Abilitante,
Tecnologia Sl = B | T
Abilitante,
Tecnologia Sl = B Tme | MO &
Abilitante,
Tecnologia S = -
Abilitante
Tecnologia ™ Tme | O &
Abilitante,
Tecnologia Sl = tme | T &
Abilitante,
Tecnologia Sl = B | T
Abilitante
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L'articolazione del progetto

La piattaforma di programmazione del progetto diuppo del ITIS Montani si basa su tre aree
fondamentali.

1. stile formativo
2. competenze innovative
3. ottimizzazione capacita personali

Queste tre aree rappresentano la base sulla qoateuice gli interventi specifici al fine di
consentire il perseguimento della Mission ed igiaggimento finale della Vision.
In particolare queste tre arre vengono di segiitietzzate.

Stile formativo
Questa area € rivolta in modo specifico alla conepéadocente.
In particolare & necessario rilanciare le modalgiérative del copro docente al fine di consentire:

adeguamento professionale ai massimi livelli teagici
adeguamento professionale alle dinamiche operasiendali
orientamento degli stili didattici alla maggiorenzonicativita

Questo significhera stimolare una maggiore sineggtallaborazione tra il management del tessuto
imprenditoriale e il corpo insegnante.

Significhera in oltre fornire ai docenti strumemtidattici innovativi, capaci di consentire un
incremento nel coinvolgimento dell'apprendimento.

Competenze innovative

L'incremento delle competenze che si dovra genaabfime di consentire di raggiungere la nostra
mission consiste nell'incrementare le competenzgli ddlievi, adeguandole ai massimi livelli
tecnologici dello stato dell’arte.

E bene definire la competenza come insieme di COBDIESZE E CAPACITA. Infatti &
indispensabile formare una classe di diplomati ddein lato abbia la conoscenza delle tecnologie
abilitanti le crescita competitiva e sostenibilegll'dltro detengano le capacita di applicarla
(diminuendo i tempi di miglioramento dell'aziendafase di assunzione/inserimento della nuova
risorsa).

A tale proposito, I'incremento delle competenzeowative, dovra essere accompagnato dalla
presenza di sistemi produttivi adeguati ai massiweili dello stato dell’arte presente sul mercato,
consentendo una sperimentazione diretta deglvallie

Nella fattispecie, questi sistemi dovranno alliseaalle esigenze tecnologiche del tessuto
imprenditoriale (PLC di ultima generazione, Soft®LQuadri elettrici di controllo, sistemi
produttivi relativi alla lavorazione, relativi abpkaging, alla gestione della logistica, etc.)

Le esigenze tecnologiche emerse da parte del ¢egsptenditoriale, inquadrano in modo specifico
degli ambiti tecnologici per i quali si rendono assarie azioni formative verso gi studenti.

Gli ambiti di competenza come riportato nello s@éd’arte evidenziato, sono:
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metodologie (analisi QFD, FMECA, SWOT, FTA, di mercato, leaonguction, leen accounnting)

prodotti (tecniche e modalita di controllo della qualita,esign For Environment,
sostenibilita)

processi (programmazione CN, programmazione PLC, senscaiatistribuita, sostenibilita,
sistemi automatici di controllo qualitativo e/o nitonaggio del processo)

servizi (logiche LIFO-FIFO, logistica di prossimita, geste e definizione di direttrici di

traffico, collegamenti informatici per sistemi dirsiltaneous engineering)

Ottimizzazione capacita personali

In particolare le imprese ricercano del personatgendo una attenzione particolare alle capacita

comunicative della risorsa, infatti allo stato tete la competenza deve essere integrata con

metodologie comunicative che rendono in grado d assunto di poter interagire con I'azienda ad

ogni livello gerarchico e sociale. Pertanto & fandatale fornire ai discenti nozioni utili a stimaa

la:

comunicazione (tecniche di problem solving, comunicazione effealavoro in gruppo,
gestione dello stress)

Tale approccio si rende necessario affinché gkldell’'ITIS Montani possano potare all'interno
delle aziende una crescita tecnologica ed ancheseatire il trasferimento tecnologico utile a
favorire la innovazione compatibile delle nostr@iese.

La definizione delle attivita progettuali e la longianificazione ed organizzazione partono
dall’intreccio delle variabili precedentemente eigte.

Se da un lato si € analizzato lo stato dell'art#Isttuto rispetto a quattro aree fondamentali
(docenti, mezzi, discenti, organizzazione), dalial si sono definite tre aree fondamentali di
intervento (stile formativo, competenze innovatiettimizzazione capacita personali).

La struttura principale del progetto nasce dallariceadi azione che si genera dall'incontro di dett
variabili riportata in Tab.1

(Tabl).
mezzi organizzaziong discenti docenti
stile formativo X X
competenze X X
innovative

ottimizzazione
capacita X X X

comunicazionalj
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Sulla base di tali incroci, si determina la tabelédie attivita di progetto (Tab.2)

(Tab2)
1 2 3 4
mezzi organizzaziond discenti docenti
Att.1.1
adeguamento Att.1.4
) 1 . mezzi di supportg stile formativo
stile formativo | alla formazione docenti
Att.2.3
nuove
2 competenze| Att.2.4
competenze tecnologiche| accrescimento
innovative allievi competenze docenti
Att.3.2 Att.3.4
3 nuovi strument sistemi per
i . di massimizzare la
Ottlmlzza_ZIf)ne comunicaziong comunicazione trg
capacita verso gli docente e discente
comunicazionalj stakeolders (azione docenti)

L’articolazione di tali attivita sara impiegato dardefinizione del Gantt progettuale, necessagio p
un percorso operativo guida allo svolgimento delévita, riportato nel paragrafo “Tempistiche
realizzative”

L'obiettivo progettuale € quello di raggiungere $sion” perseguendo la “vision” attraverso azioni
specifiche identificate nelle matrici precedenti.

Si sottolinea che le attivita riportate in tabedtano precedute dallo svolgimento dell’analisi ialei
che deve consentire la compilazione delle matipartate nel paragrafo precedente.

In particolare I'attivita principe verra identifita come ATT.0.0 “definizione scenario e priorita
attuative”

Nel paragrafo successivo, si riporta I'articolaaath dettaglio per ogni attivita pianificata.
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L’elenco delle attivita di progetto € il seguente:
- Att.0.0 definizione scenario e priorita attuative
- Att.1.1 adeguamento mezzi di supporto alla formaio
- Att.1.4 stile formativo docenti
- Att.2.3 nuove competenze tecnologiche allievi
- Att.2.4 accrescimento competenze docenti
- Att.3.2 nuovi strumenti di comunicazione versosgéikeolders
- Att.3.4 sistemi per massimizzare la comunicazioagocente e discente (azione docenti)

Per ognuna di queste attivita si riporta di seguitalettaglio composto da:
- sintesi descrittiva
- l'organizzazione
- lerisorse coinvolte
- tempistiche necessarie
- costo realizzativo

Att.0.0 definizione scenario e priorita attuative

Sintesi descrittiva
I'attivita prevede la definizione e compilazionetdite le matrici riportate nel paragrafo precedeitfine di
poter determinare l'intersezione tra tecnologiditainiti, settori industriali e specializzazioni, fubendo in
sintesi i mezzi e le metodologie didattiche da &detin lista di priorita di esecuzione.
In particolare I'attivita comprende la stesura dowspecifico questionario denominato QST OPA (remeés
alla raccolta dei dati per la compilazione dellanna STA), la definizione di un campione panebdiende e
Opinion leader, la somministrazione del questianarraccolta dei dati per la compilazione delleriviate la
definizione dell’algoritmo di standardizzazione dalori di importanza delle tecnologie abilitanérpsettore,
e la definizione delle risposte in termini di mezzimetodologie necessari a colmare l'attuale gapetr
necessita tecnologiche aziendali e le competerznéctee degli allievi uscenti dall’lstituto.
Considerando la numerosita dei settori di interédaes0 a 100, si dovra articolare un panel chazrande e
Opinion leader conti almeno 150 elementi.
In oltre questa attivita prevede la necessita dhére i docenti al fine di renderli parte integeadel progetto,
ricoprendo il ruolo di intervistatori presso le emile, impostando cosi i primi passi per dei rapport
collaborativi con I'lstituto.
La formazione sara suddivisa in tre moduli:

1. economia aziendale

2. innovazione compatibile

3. metodologie di sviluppo del progetto “Fenice”
questo al fine di consentire, da un lato, di assehal ruoli di rilevatori ai docenti, dall’altra gratificare da
subito i docenti, stimolando la loro partecipaziaiéva.
Si specifica che i docenti saranno seguiti da tor toel corso dei primi incontri con le imprese.
Organizzazione
la prima fase sara quella di formare i docenti gceasivamente si definiranno il campione panelled i
questionario. L'attivitd successiva sara quellssa@inministrazione dei questionari, successivamentata
entry si procedera all’analisi dei dati.
Le risorse coinvolte
Direzione Istituto, Formatore, docenti, sviluppatooordinatori, Imprenditori, Opinion leader
Tempistiche
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per lo svolgimento di tale attivita (160 gg), Siv& siano necessarie almeno 200 gg (un tempoespkar a
circa ,5 mesi ,considerando che parte delle aitsdno svolte in parallelo)
Costo realizzativo:

€

Att.1.1 adeguamento mezzi di supporto alla formazio  ne

Sintesi descrittiva
Sulla base delle matrici implementate in attivit §i dovranno identificare le aziende fornitricitecnologie
abilitanti. Queste dovranno essere incontrate pestecipi del progetto e si dovranno identifickrdoro
forniture le modalita e tempistiche attuative, eoiigendo in modo diretto il project manager del éon.
Organizzazione
lo svolgimento di questa attivita sara effettuatovadle dalla realizzazione della attivita 0.0, uwalta
identificate le aziende ed effettuati gli incontdn le aziende fornitrici, ogni fornitura dovra @sspresa in
carico dal project manager dell'lTIS che provvedatdaorganizzare I'acquisizione dei mezzi e 'atazione
della formazione dei docenti per questi mezzi.
le risorse coinvolte
Consulenti, Project manager ITIS, Docenti
Tempistiche
per tale attivita si prevedono 40 giorni lavorativie saranno realizzati in un arco temporale dieabm200
giorni ( considerando un giorno e mezzo alla setta).
Costo realizzativo:

€

Att.1.4 stile formativo docenti

Sintesi descrittiva

Il progetto intende allineare lo stile formativoiddocenti stimolando in loro elementi necessari al
coinvolgimento attivo degli allievi. Alcune metodgie formative attuali potrebbero fondersi con le
metodologie operative impiegate all'interno deleeade Nazionali al fine di poter preparare i digca "cid

e come" che sara chiesto loro nelle aziende. Adnpige I'impiego aziendale di KIP "Key Performans

Indicator" & oggi giorno un elemento importantissimper la gestione della organizzazione aziendale.

All'interno dell'istituto, I'affiancamento di tatoncetti con quelli classici dell'interrogazionenito in classe
e votazione finale, costituirebbe un vantaggio idia® rispetto alla formazione degli allievi. Pate
motivo, € necessario intervenire Con i docentatirghmente al loro stile formativo, al fine di defe degli
stili che preparino gli allievi a cio che affrord@no in azienda. Sara in oltre necessario allinéare
preparazione dei docenti dove necessario all'dsoazione su strumenti tecnologicamente innovativi

In oltre la presente attivita comprende la forroaei dei docenti relativamente alle tecnologie &iti di
tipo “metodologia”, al fine di poter consentireaagnti di predisporre moduli formativi specificii m®nfronti
dei discenti, e di poter incrementare le capacidonlogiche dell’Istituto nei confronti del pankimiprese
con le quali definire progetti comuni.

Organizzazione

| corsi di formazione per i docenti si svolgeransecondo quanto ritenuto opportuno dalla direzione
dell'lstituto (o in giorni infrasettimanali o fedix

risorse coinvolte:
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Formatori, Docenti
Tempistiche:
i corsi si svolgeranno in moduli di due sedute agniPer I'esecuzione di tali giorni si stimano 16rgate
che si potranno svolgere nell’arco di 60 giornisol
Costo realizzativo:
€

Att.2.3 nuove competenze tecnologiche allievi

Sintesi descrittiva
questa attivita prevede la strutturazione di cdesmativi specifici che i docenti terranno agli ialli
relativamente alle tecnologie abilitanti acquigitea loro volta apprese.
| docenti dovranno organizzare tali corsi sia néfeatiche sia nelle metodologie didattiche da égare.
Essi potranno prevedera la partecipazione di censiub imprenditori, al fine di meglio definireifiportanza
delle tematiche trattate.
Oltre a tali azioni formative, i docenti organizzaanno momenti formativi specifici con I'impiego di
formatori esperti di comunicazione aziendale. Lattivo € quello di dotare ed orientare gli allieatla
comprensione delle dinamiche esistenti all'intedetle aziende, ed all'importanza e difficolta davdro in
gruppo, della comunicazione, della gestione détkess e del problem solving.
Organizzazione
| docenti organizzeranno due tipologie di formakiden prima si svolgera in aula e sara relativauath delle
tecnologie abilitanti acquisite (anche con la pap&zione di consulenti o imprenditori specifidg,seconda
sara organizzata dal docente che scegliera coorridtore se partecipare, alle attivita di comunaraz
oggetto della lezione.
le risorse coinvolte
Allievi, Docenti, Imprenditori, Consulenti, Formaio
Tempistiche
| tempi di svolgimento di queste attivita sono tca 60 giorni, ma la loro realizzazione avverrdunzione
delle tempistiche di acquisizione delle tecnolagiditanti e della realizzazione formativa dei dogétt. 1.4.
lo svolgimento dell’attivita sara comunque termanit circa 6 mesi solari.
Costo realizzativo:

€

Att.2.4 accrescimento competenze docenti

Sintesi descrittiva

nel progetto Fenice i docenti svolgono un ruolodiamentale come attori protagonisti del cambiamémnto
atto. La concretizzazione delle nuove frontierel|digs Montani dipendono in modo diretto dalla
partecipazione attiva e dalla disponibilita dei Bot. Infatti sin dalla fase di definizione del ghdi aziende
da intervistare alla gestione di progetti conditisi istituto e imprese, passando attraverso I'esizjane di
tecnologie abilitanti sulle quali formare i disdemdocenti rappresentano una pietra miliare paidscita del
progetto.

Nel progetto “Fenice”, la formazione dei Docentiréicchita sia rispetto alle tecnologie abilitafitrmazione
pianificata nellambito dell'attivita 1.1.”adeguamte mezzi di supporto alla formazione”), relativhea
tecnologie abilitanti materiali. Sia relativamené#la formazione sulle tecnologie abilitanti di dip
metodologico.

22



STRATEGY S.r.l.
E.C.G Consulting and Services for Advanced Enterprises

ENGINEERING CONSULTING GROUP Sr.l.

La presente attivita comprende la formazione deiedt relativamente alle tecnologie abilitanti got
“metodologia”, al fine di poter consentire i dodeditpredisporre moduli formativi specifici nei doonti dei
discenti, e di poter incrementare le capacita natgriche dell'lstituto nei confronti del pane dipmese con
le quali definire progetti comuni.
Organizzazione
si organizzeranno dei gruppi di docenti, un grupppogni specializzazione. Si pianificheranno deglontri
formativi specifici, due incontri per ogni metodgla (almeno sei metodologie, che saranno definite
nell’elenco delle tecnologie abilitanti e potraressere verticalizzate per specializzazione).
Gli incontri avranno lo scopo di trasferire ai dottele conoscienze adeguate all’applicazione di tal
metodologie in progetti comuni con imprese locali &asferire tali competenze agli allievi.
Gli incontri dovranno svolgersi in momenti extralsstici.
Le risorse coinvolte
Formatori, Docenti
Tempistiche
L'impegno per lo svolgimento dell’attivita & paricicca 72 giornate. Dato che i formatori coinvaidranno
specifici per tipologia di metodologia , si congweossibile lo svolgimento di formazioni relatigsedue
specializzazioni a settimana, in questo modo,cenaidlo una sessione da due metodologi alla setiiman
I'attivia ha una durata di circa 8 mesi (36 settiel
Costo realizzativo:

€

Att.3.2 nuovi strumenti di comunicazione verso gli stakeolders

sintesi descrittiva

la presenta attivita & fondamentale importanzanal dii instaurare un rapporto comunicazionale @isspre
con le imprese private e con le pubbliche ammizizstmi.

La comunicazione che I'lstituto dovra strutturanekativa a due aspetti:

qualita delle tecnologie innovative e delle metod@ di formazione adottate

livello di preparazione degli allievi uscenti dabktani.

A tale proposito, I'incremento di rapporti stabilne si genereranno tra Istituto e tessuto imprendie,
favoriranno la nascita di progetti condivisi. Inrfieolare il coinvolgimento di Enti di ricerca Urexsitari
potranno determinare la identificazione di collamoni strutturate in progetti di ricerca aziendali

La risultante di queste esperienze, dovra essemggmente comunicata in termini provinciali, regibre
nazionali.

Si dovranno in oltre studiare i canali comunicatprediletti dalle imprese in modo da poter defianir
specifiche comunicazioni in merito ai risultatitdli progetti ed alla quantita e tipologia di Risetrumane che
I'lstituto immette nel mondo del lavoro.questa\atéi prevede in sintesi che sulla base del panelécktato
definito nell'attivita 0.0, si considera necessario

0. integrare il panel di Pubbliche amministrazioni,

1. definire un questionario per la rilevazione mieizzi comunicativi tipici delle imprese

2. organizzare e somministrare telefonicamentadstjonari

3. effettuare il dara entry e I' analisi dei d&tcolti

5. definire le soluzioni comunicazionali da adagtar

6 . stendere il report conclusivo

I'organizzazione

le attivita potranno essere intraprese subito,endt in parallelo alla attivita 0.0 anche la pripzate della
presente attivita (incremento del panel e sommazgine questionari).
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L’altra parte delle attivita puo essere effettuagd primo anno di attivita. Questo consentirebbegatditire la
comunicazione verso le imprese e verso la pubbliecainistrazione in casi quali:
conclusione di ogni attivita
acquisizione di tecnologie abilitanti particolarrtesrilevanti
avvio o conclusione di progetti collaborativi tediluto imprese ed universita.
In questo caso la collaborazione tra Direzione?tigituto e parte consulenziale si manifesta paleitnente
importante al fine di determinare il successo désia attivita che dovra fungere da diffusore delieve
frontiere che I'ITIS Montani sta approntando.
le risorse coinvolte
Direzione dell'lstituto, Consulente, Sviluppatore
tempistiche
la realizzazione di questa attivita partira in eonporanea con l'attivita 0.0 , e si concluderaenfrimi 6
mesi del progetto.
Costo realizzativo:
€

Att.3.4 sistemi per massimizzare la comunicazioagobcente e discente (azione docenti)

sintesi descrittiva

la presente attivita intende rappresentare unnesiéodi maggiore congiunzione tra gli allievi edoicenti, a
tale scopo si dovranno definnire percorsi formatgperienzali tali per cui la comunicazione traesil e
docenti venga stimolta, dando sia agli uni sia agli la possibilita di riconoscere lo stile conieativo
dell’altro e poteer adeguare la propria modalitdgnicativa.

I'organizzazione

si effettueranno per ogni aula due lezioni/espegeshe vidranno coinvolti in modo parallelo docendicenti
all'opere rispetto a casi pratici (role play).

le risorse coinvolte

Formatore, Docenti, Discenti

tempistiche

considerando tre aule ogni specializzazione e doentri per ogni aula si ha un totale di 36 inconfali
incontri saranno svolti in itinere allo svolgimendll'attivita 1.1 “adeguamento mezzi di supporita a
formazione”. In totale nove mesi solari

Costo realizzativo:

€
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TEMPISTICHE E COSTI
A seguire si riporta il Gantt delle tempisticheasotli attuazione delle zattivita precedente mesfgoste.

D o iome attivt3 Semestre 1,2012 _|Semestre 2, 2012 _|Semestre 1, 2013 | Semesire 2,2013 _|Semesire 1,2014 | Semestre 2,201¢ | Semestre 1, 2015 |Semestre2.2
[:] plalfFlulalulfelLlalsolnfole[FinfalnleLalslolnlDlalFiulalniclLialslo/niplalFln[alnlcLals]o
1 Progetto "Fenice" . ]
H Aft. 0.0 Definizione scenario e priorita R
attuative
Stile formativo L, .
+ AtL1.1 adeguamento mezz di supporto me
alia formazione -
iz} Att1.4 stik formativo docenti
G competenze innovative L ]
i) Att.2.3 nuove competenze e
tecnologiche alievi <
B Att.2.4 accrescimento competenze R
docenti
9 commpetenze innovative . 4
| M AfL3.2 nuovi strumenti di T
comunicazione verso gl stakeolders <
il Att.2.4 sistemi per massimizzare la [
comunicazione fra docente e discente
(azione docenti)

la pianificazione delle attivita € suscettibilevaiiazioni in funzione della disponibilita dellsorse impegnate nella esecuzione delle attivigsste
Nella pagina seguente si riporta il dettaglio destcdi attuazione del progetto con le specificlediedassunzioni fatte e la tipologia di risorsa
impiegata nello svolgimento.
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Att.0.0
Definizione GU costo
_scenario e "Giornate | stimato costo
priorita attuative Uomo" €/GU attivita
coordinamento progettuale considero un coordinamento per tre
anni pari a un giorno ogni due settimane (considerando 250 gg
‘ anno sono 750 gg di lavoro che divisi per 7 fanno circa 110
coordinatore | settimane, quindi l'impegno stimato & di 55 gg 55
formazione dei docenti considero tre moduli formativi
economia aziendale (3gg)
innovazione compatibile (3gg)
formatore progetto fenice(1gg) 7
tutoraggio dei docenti (considero che il tutor debba seguire i
docenti nei primi 15 incontri e come verifica periodica per la
compilazione delle matrici, un gg per matrice). In totale sono
tutor 10gg per gli incontri e 5 gg per le matrici 15
sviluppatore | considero 8gg necessari alla definizione del questionario 8
considero il tempo per sintetizzare un panel di imprese
(telefonate, incontri etc) ed il tempo necessario a comprendere
) l'algoritmo utile a standardizzare le variabili al fine di poterle
sviluppatore | confrontare tra loro tot 15gg 15
considero che la lista di aziende ed opinion leader dovra almeno
essere composta almeno di due aziende per settore,
considerando che la lista dei settori ne comprendera tra 50 e
100, si dovranno intervistare almeno 150 realta tra aziende ed
opinion leader, per fare cid saranno necessari (2gg ogni 3 entita)
che significa 50 gg ai quali vanno aggiunti almeno il 20% di
) giornate per il coordinamento e la preparazione degli incontri
sviluppatore | (10gg) in totale abbiamo 60gg di lavoro 60
costi di trasferta stimati in 50km per ogni entita (7500) al costo di
0.39 cent/Km 7500
Att.1.1
adeguamento
mezzi di
supporto alla
formazione
definizione campione di aziende fornitrici delle tecnologie
consulente | abilitanti 5
consulente | incontri con aziende fornitrici di tecnologie abilitanti 15
Project
manager gestione operativa dell'acquisizione delle tecnologie abilitanti e
Montani della relativa formazione dei docenti 20
Att.1.4 stile
formativo
docenti
formatori corsi di formazione relativi allo stile comunicativo. 7
. corsi sulle metodologie di aziendali di comunicazione e
formatori misurazione dei risultati (KIP) 9
formatori rimborso kilometrico (stimo 7 viaggi da 300km |'uno) tot. 2100 2100
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in relazione alle attivita sotto identificate si ipotizza una
partecipazione della Direzione dell'lstituto pari a 4 giornate
sulla base del panel che € stato definito nell'attivita 0.0, si
considera necessario:

0. integrare il panel di Pubbliche amministrazioni, almeno 10
(499)

1. definizione questionario per mezzi comunicativi (59g)

2. organizzazione e somministrazione telefonica questionari
(2599)

3. data entry (4g9)

4. analisi dei dati raccolti (5gg)

5. definizione di soluzioni comunicazionali da adottare (3gg)
6 . stesura report conclusivo (2gg)

competenze
tecnologiche
allievi
corsi sulle tecnologie abilitanti considerando una eccedenza del
tempo necessario rispetto a quello utile, stimo che per 6
specializzazioni, per una media di 4 tecnologie abilitanti a
specializzazione si organizzino almeno 24 momenti formativi.
questi possono generare del lavoro extra dei docenti pari a
docenti 20giorni di lavoro
.| considerando che la partecipazione sia limitata ad un incontro di
consulgntl_ poche ore presumo che tali attivita posano essere reperite a
Imprenditori | costo zero
considero che le attivita formative sulla comunicazione vengano
fatte in due giornate per ogni aula (3 4°e 59, di ogni
specializzazione (6) ne risultano quindi 9 lezionida2 incontri
formatori ognuna
Att.2.4

accrescimento
competenze

sviluppatore

sulla base delle attivita sottoriportate si identificano le giornate di
attivita di uno sviluppatore paria 38 giornate (att.0, 1,2,3)
sulla base del panel che € stato definito nell'attivita 0.0, si
considera necessario:

0. integrare il panel di Pubbliche amministrazioni, almeno 10
(499)

1. definizione questionario per mezzi comunicativi (59g)

2. organizzazione e somministrazione telefonica questionari
(2599)

3. dara entry (499)

4. analisi dei dati raccolti (5gg)

5. definizione di soluzioni comunicazionali da adottare (3gg)
6 . stesura report conclusivo (2gg)

docenti
corso sulle tecnologie abilitanti di tipo "metodologico” si stimano
almeno sei tecnologie abilitanti "metodologiche” da trasmettere ai
docenti. La trasmissione di tali metodologie sara fatta in modo
particolare con esempi applicativi (test case) e role plain.
si stimano 2 incontri per ogni metodologia, che dividendo i
docenti in gruppi per specializzazione sono sei gruppi, quindi 72
incontri. Considero che i formatori saranno specifici per
metodologia quindi si puo svolgere in parallelo la formazione di
formatori almeno due specializzazioni.
costo dei docenti che dovranno essere formati in momenti extra
scolastici. Si stima che I'i'mpegno complessivo sia relativo a
36giorni lavorativi che dovranno essere sostenuti come costo di
docenti straordinario.
considero un rimborso spese kilometrico pari a 72 incontri per
formatori una media di 200km ad incontro, In totale 14.000km
Att.3.2
nuovi strumenti
di
comunicazione
verso gli

stakeolders
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Consulente

sulla base delle attivita sotto riportate si ipotizza un impegno
complessivo di 10 giornate (att.4, 5,6)

sulla base delle attivita sotto riportate si identificano le giornate di
attivita di uno sviluppatore paria 38 giornate (att.0, 1,2,3)
sulla base del panel che é stato definito nell'attivita 0.0, si
considera necessario:

0. integrare il panel di Pubbliche amministrazioni, almeno 10
(499)

1. definizione questionario per mezzi comunicativi (59g)

2. organizzazione e somministrazione telefonica questionari
(2599)

3. data entry (499)

4. analisi dei dati raccolti (5gg)

5. definizione di soluzioni comunicazionali da adottare (3gg)
6 . stesura report conclusivo (2gg)

Att.3.4 sistemi
per
massimizzare |4
comunicazione
tra docente e
discente (azion

docenti)
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formazione dei docenti e dicenti contemporanea con elementi di

role plain condivisi.

La formazione sara fatta in due giornate distinte per ogni classe ,
considerando tre classi per ogni specializzazione si deteminano

formatori 36 incontri.
considero un rimborso spese paria 36 incontri per un forfet di
formatori 200km a incontro in totale 7.200 km
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di identificare attivita di interesse di tesistiivarsitari (utili alla minimizzazione dei costi di
progetto) ed alla realizzazione di progetti collativi tra Universita ed Istituto).

Al fine di determinare una traccia di sviluppo, rjporta, di seguito, la lista delle Entita che
dovranno essere coinvolte per lo svolgimento dejgito.

In totale il costo riepilogativo di progetto & ripato nella tabella seguente:

2012 2013 2014

ATT.0.0
Definizione scenario e
priorita attuative"

Att.1.1 (25%) Att.1.1 (75%)
"adeguamento mezzi di "adeguamento mezzi di
supporto alla formazione" | supporto alla formazione"

Att.1.4

"stile formativo docenti"

Att.2.3
"nuove competenze

< tecnologiche allievi
~§ Att.2.4 (25%) Att.2.4 (75%)
"accrescimento "accrescimento
competenze docenti" competenze docenti"
Att.3.2
"nuovi strumenti di
comunicazione verso gli
stakeolders"
Att.3.4
"sistemi per massimizzare
la comunicazione tra
docente e discente (azione
docenti)"
Costo
% di incidenza % % %
Totale costo €
NOTE

L'attuazione di tale progetto prevede una struttior@e completa ed articolata a step realizzatlvi, a
fine di consentire la sedimentazione di ogni patsotraprendere.

Un aspetto di rilevanza & la messa in efficienzasdtemi di comunicazione dell'lstituto con il
settore produttivo locale.

Al fine di massimizzare l'interesse delle azien@e confronti degli allievi dell’Istituto, il progé&d
dovra prevedere la nascita di sinergie tra aziesdidTIS, e quindi della definizione di canali
comunicativi idonei (sito internet, CTS, Ufficio @mco, report annuale), quest’ultimo in
particolare riportera le statistiche generali digilamati, presentando al tessuto imprenditoriale i
propri diplomati sia relativamente alle competemoguisite, sia relativamente ad indicatori di
capacita lavorative come il problem solving e itattine al lavoro di gruppo. Di rilevanza centrale
e la possibilita di attivare specifiche partnerpcbdn I'Universita Politecnica delle Marche al fine
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Risorsa

Scopo

Patrocinatol

Enti che forniranno il patrocinio al proget

percepita  nelle fasi di presentazione
progetto.

Finanziator

Enti che contribuiranno alla definizione d
fondi necessari a sostenere |'esecuzione
progetto.

Coordinatori

guidando I'esecuzione di ogni attivita fino
raggiungimento  dell'obiettivo, monitorang
eventuali slittamenti e riprogrammando
attivita.

Direzione Istitut

Collaborare in mao attivo alla definizione dell
attivita di progetto ed alla loro applicazior
partecipando in modo attivo alla definizione
gestione dei canali comunicativi tra Istitu
imprese e Pubbliche amministrazioni.

Project manager IT!

Dovra essere referente per conto dell'l
Montani della realizzazione del proget
interfacciandosi in modo continuo con
coordinamento e la Direzione dell'lstitut
gestendo le attivita di acquisizione de
tecnologie abilitanti.

Docenti

svolgimento delle attivita, determinando
rapporti con le imprese, incrementando le
loro formazione su tecnologie abilitanti
formando gli allievi, partecipando con loro a
svolgimento di progetti specifici.

Consulen

Esperti Junior (almeno 15 anni di esperienze
senior (almeno 0 anni di esperienza), in atti
gestionali, organizzative e tecniche in azie
primarie. Collaboreranno allo svolgimento
alcune attivita e formeranno i doce
relativamente  alle  tecnologie  abilita
(metodologiche).

Formatori

Esperti in formazione tecnica
comunicazionale, parteciperanno in modo at
alla formazione di docenti e discenti.

Coordinare la realizzazione del praget

consentendo di accrescere l'importanza

del

del

to,
il
o,
lle

Dovranno partecipare in modo attivo allo

i

la
e
lo

vita
nde
di
nti
nti

o}
ivo

Sviluppatori

Personale tecnico con almeno 5 anni
esperienza, che partecipera allo svolgime

di
nto

delle attivita stesse.
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